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espre e-Learning
2014-2020

* Globalizarea, schimbarile tehnologice si procesele care s-au accelerat in tandem in
ultimii 20 de ani stau la baza unei noi economii mondiale pusa in miscare de tehnologii,
alimentata de informatii si condusa de cunostinte.

* Extinderea acestei economii globale are implicatii majore in structura si scopurile
institutiilor educationale.

* Deoarece perioada de actualitate a informatiei se micsoreaza continuu, iar gradul de
acces la informatie creste exponential, sistemul educational nu mai poate ramane in
continuare axat pe transmiterea unui set rigid de cunostinte de la instructor catre
cursant intr-o perioada fixa de timp.
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Despre e-Learning

Dupa Alvin Toffler ,,Analfabetul secolului XXI va fi, nu cel care nu poate citi sau scrie,
dar cel care nu poate sa invete, sa se dezvete si sa reinvete”.
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* Este cunoscut faptul ca societatea actuala cere o pregatire continua pe parcursul vietii
care sa permita persoanelor implicate in actul educational o actualizare permanenta a
cunostintelor. Tn acest context, noile tehnologii ale informatiei aduc insemnate
contributii modului de organizare si comunicare al informatiei, promovarii de noi
modalitati de a invata.

 Comisia Europeana, defineste e-Learningul ca ,,utilizarea noilor tehnologii multimedia
si a Internetului pentru a ameliora calitatea invatarii, facilitdnd accesul la resurse si
servicii, precum si schimburile si colaborarea la distanta”.
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Despre e-Learning

e-Learning

* este procesul de invatare, formare sau instruire
prin mijloace electronice.

e implica utilizarea de media electronica si
tehnologii informationale si de comunicatie
(ICT) (de exemplu, un computer sau telefon
mobil) intr-un mod special pentru a oferi
formare, materiale de studiu si educationale.

* in general, include toate formele de tehnologie
educationala in educatie si invatare.
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Cursuri de Antreprenoriat -

* Tn cadrul proiectului POCU/379/6/21/124981 au fost dezvoltate 5 oferte educationale
dedicate studentilor de la licenta (cate un curs pe fiecare partener universitar) care au
abordat aspecte referitoare la Antreprenoriat in diverse domenii: inginerie electrica si
stiinta calculatoarelor, bioinginerie, medicina si farmacie, nutritie si dietetica,
balneofiziokinetoterapie, siinte economice, inginerie alimentara.

* Procesul de digitalizare a cursurilor a fost realizat de partenerul social SIVECO S.A.
Romania, cursurile fiind disponibile on-line, pentru invatare e-Learning, pe pagina
proiectului: http://proform.usv.ro/
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Cursuri de Antreprenoriat

* Cursurile dezvoltate sunt:
1. Dezvoltare prin antreprenoriat
2. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale
3. Inovatia si sistemul antreprenorial in Bioinginerie
4. Antreprenoriat
5. Elemente fundamentale de antreprenoriat
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COMPONENTA APLICATIVA CURS
"DEZVOLTARE PRIN
ANTREPRENORIAT"

START

Dezvoltare prin antreprenoriat

http://proform.usv.ro/cursdigitizat/usv2/




UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

Componenta aplicativa curs "Dezvoltare prin antreprenoriat™ X Aspecte ale activitatii de marketing specifice unei comp:

1.1. Analiza concurente! i itdtii concurentiale -
Introducere
1.2. Concurentii si caracteristicile acestora

iatd competitori CAEN 62012017, Judetul Ji EXaJie
ra atat
1.4. Competitori din cadrul pietei specifice clasei bftware,
CAEN 6201
1.5. Avantaje competitive brba in
1.6. Analiza intensitdtii concurentiale lise

PARTEA | PARTEA Il PARTEA Il

1.7. Amenintarea provenité de la noi veniti pe o piata te-uri,

1.8. Alte amenintiri
1.9. Rivalitatea internd (concurenti existenti) ea
2.1. Analiza interna i testarea
. Analiza SWOT
. Strategia de vanzare egice sunt
Prospectarea si preselectia pietei tintd m, care nu
. Modele de vanzari il; piata
. Tehnici de vanzare e lansare,
. Matricea Castig-Castig I
Modelul IBM
3.7. Etapele modelului IBM (I)
3.8. Etapele modelului IBM (II)
3.9. Planul de actiune

http://proform.usv.ro/cursdigitizat/usv2/
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1. Dezvoltare prin antreprenoriat - o S ——

Cursul Dezvoltare prin antreprenoriat include urmatoarele 3 capitole:
1. Aspecte ale activitatii de marketing specifice unei companii nou infiintate cu
activitate de realizare a softului de comanda — partea |
2. Aspecte ale activitatii de marketing specifice unei companii nou infiintate cu
activitate de realizare a softului de comanda — partea Il
3. Aspecte ale activitatii de marketing specifice unei companii nou infiintate cu
activitate in zona serviciilor medicale

Fiecare capitol include si cate un modul de autoevaluare cu intrebari grila.
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1. Dezvoltare prin antreprenoriat o

= Aspecte ale activititii de marketing specifice unei companii nou infiintate cu activitate de realizare a softului la comanda

= Aspecte ale activitatii de marketing specifice unei companii nou infiintate cu activitate in zona serviciilor medicale

1.1. PREAMBUL

EVALUARE

N L . Analiza, in dinamicé, a celor doud componente ale pietei - ofertd si cerere - va releva:
Clasa CAEN analizata - 6201 Activitati de realizare a soft-

ului la comanda (software orientat client) - acopera atat
servicii de realizare a sistemelor si aplicatiilor software,
cat si de creare de baze de date si pagini web.

~ oportunitatea investitiei propuse de beneficiar, marimea si dinamica ofertei relevand atractivitatea
pietei de profil, dar si existenta unui excedent ale cererii

Pe termen scurt, avand in vedere concurenta acerba in

cadrul pietei de profil, compania X isi propune sa se analiza
concentreze pe activitatile de realizare de website-uri,
respectiv asigurarea de servicii de mentenanta a N

O cercetare

aplicatiilor software, urmand ca, dupa dezvoltarea
afacerii, sa se orienteze pe proiectarea, crearea si testarea
de aplicatii pentru dispozitive mobile. | potentialul de piata semnificativ, mérimea si dinamica cererii relevand existenta unei baze largi de
Argumentele obiective ale acestei orientari strategice sunt potentiali clienti
multiple: compania X este una la inceput de drum, care nu
se bucura de notorietate la nivelul pietei de profil; piata
sistemelor si aplicatiilor software este in etapa de lansare,
multe entitati juridice fiind la inceput de drum in

K Pagina 22/22
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COMPONENTA APLICATIVA CURS
"DEZVOLTAREA COMPETENTELOR
ANTREPRENORIALE"

START

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale

http://proform.usv.ro/cursdigitizat/usv3/
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2. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale = e

Componenta aplicativa curs "Dezvoltarea competentelor antreprenoriale” = Antreprenoriatul - O optiune promititoare pentru o carieri profesionali de mare valoare

L INTRODUCERE

PARTEA | PARTEAII PARTEA III i Amrepren?r‘iatul repr§z'ir}té un proces in.m'/ativ si .ﬂexibi'l
care necesita personalitati educate cu o viziune orientata
spre calitate, responsabilitate individuala, sistem realist
de recompense, aliante cu un mediu turbulent.
Antreprenoriatul pentru sanatate reprezinta cea mai buna
metoda de rezolvare a problemelor cu care se confrunta
sistemul public de sanatate, dar si o strategie de atenuare
a tensiunilor de pe piata muncii. Antreprenoriatul - o
provocare pentru cei curajosi ofera sansa de a satisface o
cerere imensa, ca si pe aceea de a profesa in specializarile
detinute, in conditii de competitivitate si invatare pe tot
parcursul vietii. Industria sanatatii si antreprenoriatul
sunt in plina expansiune, boom chiar incepand cu
provocarea nedorita creata de COVID-19. Pe masura ce
tehnologia a explodat si a devenit utilizata la scara din ce
in ce mai larga, multi specialisti pentru sanatate se
indreapta spre antreprenoriatul medical sau adiacent

Pagina 1/20 )
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2. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale i e

Cursul Dezvoltarea competentelor antreprenoriale include urmatoarele 3 capitole:
1. Antreprenoriatul — O optiune promitatoare pentru o cariera profesionala de mare
valoare
2. Antreprenoriatul pentru sanatate — Lucrari practice
3. Antreprenoriatul pentru sanatate — Suport lucrari practice

Fiecare capitol include si cate un modul de autoevaluare cu intrebari grila.
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UNIUNEA EUROPEANA

Instrumente Structurale
2014-2020

Anteprenoriat pentru sanatate - Lucrari practice

Antreprenoriat pentru s

ALTE INSTRUMENTE FOLOSITE IN

e A
CUM SA INCEP UN ANTREPRENORIAT 3 5 3 STUDIUL PIETEI SI IDENTIFICAREA SI
_2' - PENTRU SANATATE? (I) 1 Formulareaproblemei 1. ANAGERIEREA PROPRICI ABACES) 0

\ J
Ca viitor antreprenor pentru sanatate, incercati s ganditi ( ) Graficul Gantt (pentru planificarea antreprenoriatului)
fara inhibitii si cu rabdare la ceea ce v-ar placea cu adevarat 2. Analiza cost-valoare
sinula ceea ce ar trebui, din diferite considerente (culturale, < . g s S i
familiale, economice). Apoi, creati-va o retea de contacte ~ ~ 7. Colectarea informatiilor Este un tip de diagrama care evidentiazd etapele unei
care sa va ofere informatii despre piata in care ati putea ( h ?:;N;if:;;ii]‘jl;a[a fiecareia, resursele afectate si
dezvolta ideea. Lasati copilul din voi sa inventeze. O idee 3. Metoda de anchetare P .
despre un produs, o tehnologie, un aparat, o procedura, o L I}
terapie poate face ca lucrurile sa fie diferite, facute mai usor, men |Resurse |Responsabil
mai bine, mai atractiv sau eficient. Gandurile sigur se vor ( i
indrepta si citre persoanele carora li se vor adresa 4. Designul cercetarii S?gtm.emaiea
produsele, serviciile, tehnologiile dumneavoastra(copii, L pletel pentru
tineri, adulti, persoane cu dizabilitati, persoane in varsta). antreprenoriat

@ A

5. Cum se vor colecta
datele?
\ J
p Magia unei diagrame Gantt este ca va permite sa setati
& Fornmilares & tiiiiterea ardinea in rare carcinile ar trehni <4 fie finalizate
chestionarului
\ J

Pagina 1/24 >> Pagina 1/22 >>
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COMPONENTA APLICATIVA CURS
“INOVATIA Sl SISTEMUL
ANTREPRENORIAL IN BIOINGINERIE"

START

Inovatia si sistemul antreprenorial in Bioinginerie

http://proform.usv.ro/cursdigitizat/usv4/
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3.Inovatia si sistemul antreprenorial in Bioinginerie = e

= Testarea profilului antreprenorial al intreprinzitorului si aprecierea capacitatii sale de inovatie

Componenta aplicativa curs "Inovatia si sistemul antreprenorial in bioinginerie"”

L.

INTRODUCERE

Existenta unor abilitati si competente adecvate initierii si
dezvoltarii afacerilor intr-un mediu competitiv clasic sau
inovativ, competente pe care potentialii intreprinzatori
trebuie sa le detina, face necesara utilizarea unor
instrumente de identificare si cuantificare a efectelor si a
impactului acestora.

Testarea profilului intreprinzatorilor, pe cat posibil chiar
inaintea demararii afacerilor, este un proces extrem de
important prin prisma efectelor si consecintelor ulterioare
demararii unei afaceri .

Implicatiile economice, sociale si de alta natura pe care le
poate genera un business dezvoltat si administrat de
persoane care detin sau nu abilitatile si competentele
necesare, sau care nu constientizeaza necesitatea
perfectionarii acestora in raport cu cerintele de
competitivitate si eficientd, pot fi extrem de periculoase in
contextul unei economii tot mai interdependente.

APLICATIA | APLICATIA Il APLICATIA III

http://proform.usv.ro/cursdigitizat/usv4/
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3.Inovatia si sistemul antreprenorial in Bioinginerie

Cursul Inovatia si sistemul antreprenorial in Bioinginerie include urmatoarele 3 capitole:

1. Testarea profilului antreprenorial al intreprinzatorului si aprecierea capacitatii sale
de inovatie

2. Testarea (multicriteriala) a nivelului de fezabilitate financiara si a gradului de
inzestrare tehnica si inovare a afacerii in mediu inovativ

3. Proiectarea sistemului de management al riscurilor asociate ideii de afaceri in
mediu inovativ

Fiecare capitol include si cate un modul de autoevaluare cu intrebari grila.
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3.Inovatia si sistemul antreprenorial in Bioinginerie .

Testarea (multicriteriald) a nivelului de fezabilitate financiari si a gradului de inzestrare tehnica si inovare a afacerii in mediu ﬂ X Proiect istemului d ¢ al ri = jate ideii de af o diui "
Shovativ oiectarea sistemului de management al riscurilor asociate ideii de afaceri in mediu inovativ

AL e 3.1. Introducere

2.2. Bilantul simplificat. Contul de Profit si Pierdere e e

simplificat

2.3. Indicatori pentru aprecierea fezabilitatii - Modelul Canon si Holder

financiare 3.4. Analiza modelelor matematice de determinare a

2.3.1. Indicatori ai echilibrului financiar atori de riscului de faliment

2.3.2. Trezoreria. Parghia financiara : r 3.5. Exemplu practic

2.3.3. Indicatori de capital ide
Cash-flow sului

Efectul de levier (EFL)

3.6. Evaluare

lui de a

Excedentul brut de exploatare (EBE) Sl
in cifre

. Gradul de indatorare (G)

. Lichiditatea ey
anciari

1. Mixul
iterial in
hlegere si
etarii

.3.9. Marja

2.3.10. Profitul inainte de dobéanzi si imp
Raportul creante/datorii

2.3.11. Rata autonomiei (stabilitdtii) financiare (RAF).
Rate de finantare

2.3.12. Rata de impozitare efectiva (RIE)

2.3.13. Rata generald a indatorarii (Levierul
financiar) (LF)

2.3.14. Indicatori de rentabilitate

2.3.15. Securitatea financiara (SF). Solvabilitatea
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COMPONENTA APLICATIVA CURS
"ANTREPRENORIAT"

START

Antreprenoriat

http://proform.usv.ro/cursdigitizat/usv5/
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4. Antreprenoriat jd .

Componenta aplicativa curs "Antreprenoriat™ = Elemente de finante A

&, DETERMINAREA PROFITULUI

Daca intreprinderea inregistreaza profit, aceasta trebuie
CAPITOLUL | CAPITOLUL Il CAPITOLUL Il sa vireze la bugetul statului un impozit proportional cu
marimea profitului respectiv.

La determinarea profitului impozabil trebuie sé se tina
cont si de faptul ca intreprinderea poate obtine unele
venituri neimpozabile si inregistra anumite cheltuieli
nedeductibile.

In categoria veniturilor neimpozabile intré, de exemplu,
dividendele primite de la o persoand juridica romana.
Cheltuielile nedeductibile se refera la:

- amenzile si penalitatile datorate autoritatilor romane si
straine;

- cheltuielile de protocol, cu sponsorizarea si cu
amortizarea efectuate peste limitele prevazute de lege etc.
In aceste conditii, profitul fiscal, care este considerat a fi
baza de calcul a impozitului pe profit, se determina cu

relatia:
Pagina 11/29 >>
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4. Antreprenoriat

Cursul Antreprenoriat include urmatoarele 3 capitole:
1. Elemente de finante
2. Sursele, structura si strategiile de finantare ale intreprinderii
3. Management — Decizia de management

Fiecare capitol include si cate un modul de autoevaluare cu intrebari grila.
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4. Antreprenoriat

= Sursele, structura si strate;

Management - Decizia de management &

11

2.1.1. AUTOFINANTAREA

MANAGEMENT - DECIZIA DE MANAGEMENT

Pentru finantarea unei intreprinderi se poate apela la

Activitate de management se concretizeaza printr-o serie de decizii, acestea reprezentand produsul final al muncii managerilor.
una din urmatoarele surse:

Decizia de management reprezinta procesul de alegere rationala a unei alternative de actiune, din mai multe posibile, in vederea
- finantarea interna (autofinantarea); realizarii unor obiective prestabilite.

- finantarea externa. Orice decizie include urmatoarele elemente:

Larandul ei, finantarea externa poate fi realizata din
fonduri proprii (prin cresteri de capital) sau din
angajamente la termen (Imprumuturi, credite, leasing).

- decidentul;

« cifnatiamrohlema care frehnie snlutinnata:

Autofinantarea este considerata a fi cea mai des
utilizata si mai sigura sursd de finantare a investitiilor.
Finantarea interna se poate masura prin intermediul unui
indicator denumit capacitate de autofinantare, care
reprezinta excedentul monetar obtinut in urma tuturor
operatiunilor de incasari si plati realizate de catre
intreprindere, intr-o anumita perioada de timp, dupa
impozitare.
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COMPONENTA APLICATIVA CURS
"ELEMENTE FUNDAMENTALE DE
ANTREPRENORIAT"

START

Elemente fundamentale de antreprenoriat

http://proform.usv.ro/cursdigitizat/usv6/
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5. Elemente fundamentale de antreprenoriat

Instrumente Structurale
2014-2020

Componenta aplica

CAPITOLUL I

emente fundamentale de antreprenoriat

CAPITOLUL Il CAPITOLUL Ill

EAM
¢ ViILDING

X Initierea unei afaceri

L. Antreprenori i antreprenoriat

L1. Spiritul de intreprinzétor

L.2. Calitati ale antreprenorului de succes
IL Infiintarea unei firme

IL1. Etapele infiingarii unei firme

IL.1.1. Documentele necesare pentru demararea
procedurilor specifice de infiin{are a unei firme

IL. nditiile de instituire si de functionare in cazul
unui IMM

I1.2.1. Obligativitatea evidentei contabile
IL3. Surse de finantare

II1. Evaluare

l. ANTREPRENORI S| ANTREPRENORIAT

Antreprenorii investesc foarte mult timp si efort in
lansarea afacerii lor. Cand infiinteaza o firma, un
antreprenor poate sa isi investeasca toate resursele
financiare in ea. Antreprenorul munceste pentru
urmatoarele recompense si beneficii:

« Control asupra timpului, independenta;

« Implinire, satisfactie, respect fata de sine;

« Creare/Proprietate, recompensa financiara;

« Control asupra compensatiei;

+ Control asupra conditiilor de lucru.

Nu toti proprietarii de firme isi incep intreprinderile de la
zero. Sunt antreprenori care cumpara o companie
existenta; care obtin drepturi de franciza; care
achizitioneaza licente pentru tehnologii sau metode
esentiale; care pot mosteni o companie sau pot fi angajati
pentru a o administra.
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5. Elemente fundamentale de antreprenoriat e
Cursul Elemente fundamentale de antreprenoriat include urmatoarele 3 capitole:

1. Initierea unei afaceri
2. Marketingul afacerii
3. Planul de afaceri
Fiecare capitol include si cate un modul de autoevaluare cu intrebari grila.
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5. Elemente fundamentale de antreprenoriat i "

= Marketingul afacerii = Planul de afaceri s

| 1 [ PLANUL DE AFACERI - PREZENTARE
* " * _ CONCEPTUL DE MARKETING = GENERALA
O organizatie care adopta conceptul de marketing ca Planul de afaceri sprijina intreprinzatorul in procesul

filozofie, vede in client principala forta conducatoare din punerii in practica a optiunilor strategice ale afacerii sale
spatele activitatilor sale, considerand ca afacerea poate rezista prin delimitarea si structurarea problemelor, pe de o
numai dacé reuseste sa satisfaca nevoile consumatorilor. intr-o parte, si identificarea modalitatilor de rezolvare a
economie de piata, acestia pot alege ce, cand si de unde sa problemelor si obiectivelor propuse, pe de alta parte.
cumpere, ori daca sa cumpere sau nu un produs de la bun Principala sa functie este previziunea, functie ce coexista
inceput. Astfel, pentru a avea succes in atragerea cu cea de creditare si de atragere a investitorilor straini.
consumatorilor, punctul de inceput logic pentru o organizatie Prin intermediul planului de afaceri sunt stabilite
este sd identifice ceea ce vor clientii si apoi sa incerce sa obiectivele strategice si tactice ale firmei, modalitatile si
indeplineascd aceste cerinte intr-un mod mult mai eficient resursele necesare atingerii acestora. Prin urmare, planul
decat concurenta. Pe termen lung, o organizatie trebuie sa de afaceri reprezinta un instrument managerial utilizat
indeplineascd cerintele consumatorilor pe o perioada de timp pentru desfagurarea activitatilor curente (document
data si sa scoatd bani din asta. Cu cat se potrivesc mai mult intern) si o modalitate de comunicare a ideilor de afaceri
dorintele consumatorilor si oferta organizatiei, cu atat acesta catre potentiali investitori, parteneri de afaceri (clienti,
este mai dispus sa plateasca, generand astfel, profit pentru furnizori) sau terti interesati (document public).

organizatie. Planul de afaceri este util prin faptul c surprinde in
Marketingul, ca filozofie de afaceri, are in vedere crearea si arnnihilEs
pastrarea clientilor profitabili. Crearea de clienti presupune

nentri A Araanizatia manitarizares madinini da afareri
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Date de identificare proiect

Titlul proiectului: “Cresterea calitatii programelor de studii universitare prin formarea resursei umane si
promovarea culturii antreprenoriale in réndul studentilor — PROFORM” POCU/379/6/21/124981

Proiect cofinantat din FONDUL SOCIAL EUROPEAN si PROGRAMUL OPERATIONAL CAPITAL UMAN 2014-2020
Axa prioritara 6 — Educatie si competente
Obiectiv specific: POCU/379/6/21/0Operatiune Compozita OS. 6.7, 6.9, 6.10

Bursa student antreprenor - Masura activa pentru cresterea participarii studentilor din categorii vulnerabile la
programe de studii de licenta

Buget total: 6.845.959,60 lei
Perioada de implementare a proiectului a fost de 24 de luni.

Perioada: 28 mai 2019 — 27 iulie 2021

proform.usv.ro
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Parteneriat

BENEFICIAR: UNIVERSITATEA "STEFAN CEL MARE” DIN SUCEAVA
PARTENERI:
Partener 1: SIVECO ROMANIA S.A. BUCURESTI
Partener 2: UNIVERSITATEA DE MEDICINA S| FARMACIE "GR. T. POPA" |ASI
Partener 3: UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA
Partener 4: UNIVERSITATEA "DANUBIUS" DIN GALATI
Partener 5: UNIVERSITATEA "VASILE ALECSANDRI" DIN BACAU
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Obiectivele generale ale proiectului

n cadrul proiectului au fost vizate :

1. Combaterea abandonului universitar si cresterea atractivitatii invatamantului tertiar in cadrul a 5
universitati partenere din regiunile de dezvoltare Nord-Est, Sud-Est si Sud-Vest Oltenia;

2. Perfectionarea profesionala a personalului didactic privind metodele moderne de predare-invatare
Ssi proiectarea modulara de cursuri antreprenoriale, organizarea si furnizarea cursurilor in medii
online, promovarea de medii noi de invatare;

3. Elaborarea a 5 cursuri complementare programelor de licenta axate pe formarea de competente
antreprenoriale;

4. Pilotarea ofertelor educationale cu grad ridicat de inovare si cu o importanta componenta aplicativa;

Furnizarea unor masuri de atragere a tinerilor defavorizati in programele de studii tertiare

universitare.
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Activitati sprijinite in proiect -

Tmbunatitirea nivelului de competente antreprenoriale a cadrelor didactice;

Elaborarea a 5 cursuri antreprenoriale cu componenta aplicativa;

Proiectarea si dezvoltarea componentei aplicative a cursurilor, inclusiv digitizarea acesteia de catre
partenerul social P1, SIVECO Romania SA Bucuresti;

Pilotarea cursurilor antreprenoriale cu studentii din anii terminali ai studiilor de licenta sub forma unei
discipline complementare programelor de studii de licenta;

Sesiuni de consiliere profesionala personalizata pentru studentii din categoriile defavorizate;

Burse de sprijin pentru finalizarea programului de studii pentru studentii din grupurile vulnerabile;

5 oferte educationale, in forma lor imbunatatita, vor primi statut de discipline facultative ale
programelor de studii de licenta si vor fi incluse in oferta curenta a fiecarui partener universitar.
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Activitatile proiectului

»Al. MANAGEMENTUL PROIECTULUI

>A2. ACTIVITATE TRANSVERSALA AFERENTA CHELTUIELILOR INDIRECTE (INCLUSIV INFORMARE S|
PUBLICITATE PENTRU PROIECT)

>A3. PROGRAM INTEGRAT DE PERFECTIONARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC
UNIVERSITAR

>A4. DEZVOLTAREA SI IMPLEMENTAREA OFERTEI EDUCATIONALE iN INVATAMANTUL TERTIAR
gENEIAFLI}%IA-%ER CORELATA CU NEVOILE PIETEI MUNCII, CUPROMOVAREA DE EXPERIENTE DE INVATARE

>A5. PACHET INTEGRAT DE MASURI PENTRU SPRIJINIREA CRESTERII PARTICIPARII LA INVATAMANTUL
TERTIAR UNIVERSITAR
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* *

<

UNIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale
2014-2020

* *

Manager de proiect: luliana Chiuchisan

E-maill: iuliana.chiuchisan@usm.ro

Adresa: Str. Universitatii, nr. 13, cladire C, sala C305
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